
淡马锡年度报告2020媒体发布会会议记录

2020年9月8日

以下是淡马锡年度报告2020发布会介绍环节的文字记录，应配合演示材料一起阅读。

为方便阅读，我们对记录内容进行了编辑。

史蒂芬·弗肖：

女士们、先生们，下午好。欢迎大家出席淡马锡年度报告2020发布会——恪守担当，坚毅致远，

齐心同行。我是史蒂芬·弗肖。我将主持今天下午的发布会。这是我们第一次通过Zoom视频会议

平台主办淡马锡年度报告发布会。所以，希望各位包涵。我们会尽量确保一切顺畅，并在问答环

节中尽可能回答各位的提问。
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首先，让我说一些例常事项。这份年度报告回顾我们2019年4月至2020年3月31日的财年。如各位

所见，今年的发布会比往年稍迟举行，我们在7月21日发布初步业绩数据时已说明了原因。

除非另有说明，年度报告中的所有数据都以新元计算。所以，各位在今天发布会中看到的数字都

是以新元为单位。

另外，我要提醒各位，发布会的内容不得在新加坡时间今天下午3时前进行报道。由于今年通过

Zoom进行发布会，先和大家介绍一下今天的流程。首先，我们将播放一段总结本财年业绩表现的

视频。然后由吉全，淡马锡全球企业发展高级执行总经理兼新加坡项目协调副总裁，讲解演示材

料。讲解期间也将播放一些视频。这些视频将在各位的Zoom屏幕上同时出现。然后是问答环节。

除了杨吉全先生，淡马锡国际首席执行长狄澜、淡马锡国际副首席财务长兼金融服务投资总裁方

静仪，和中国区总裁兼全球企业发展联席总裁吴亦兵先生也将一起参与问答环节。

我们乐意解答各位的提问。我们有充分的时间让各位提问，但提问形式稍有不同。请使用Zoom参

与者窗口的举手功能，让我知道您有兴趣提问，我将念出您的名字。但请您在提问前耐心等候，

我们将让您的图像显示在屏幕上，让我们的发言成员能看到您并听到您的提问。换句话说，当我

第二次念出您的名字时，请您开始提问。我们需要一两秒钟的时间让您显示在屏幕上，这让其他

参与者也能看到您、听到您的提问。

请各位开启视频但保持静音模式，直到提问时打开。提问后，也请关闭麦克风，回到静音模式，

避免任何背景杂音干扰。

如各位所知，我们设置了一个WhatsApp群组，方便大家遇到任何技术问题时寻求协助。如果各位

在Zoom发布会过程中需要我们的支援团队协助，可以通过WhatsApp群组联系我们。同样，如果在

讲解演示材料过程中出现任何技术问题，我们也将发送消息给大家。

2



我们将在发布会结束后把发布会的录像发送给大家。与往年一样，我们稍后也将把文字记录和

所有演示材料上载到我们的网站，方便各位在当下或很快能得到所需要的材料，如文字记录等。

各位如任何问题，请随时联系我们的团队。我们将尽快为大家提供协助。

以上就是一些例常事项。请各位多多包涵。正如我刚才所说，让我再次提醒各位，如果提问，请

在我说出您的名字后，请稍等几秒，让我们把您显示在屏幕上，以便所有Zoom发布会的参与者

都能看到和听到您的提问。

那么，现在先播放视频，然后邀请杨吉全先生为各位讲解演示材料。

迎了解淡马锡年度报告2020。

(《淡马锡年度报告2020》摘要视频链接)
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淡马锡年度报告2020

各位下午好，我是吉全。

欢迎出席《淡马锡年度报告》首次虚拟发布会。 

我会先介绍淡马锡的机构重点，接着谈谈我们的业绩表现和全球展望，之后，分享有关

我们的员工与社群的内容。
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2019冠状病毒病(COVID-19)严重影响了全球的生命安全和百姓民生。 

冠病疫情还未过去，但我有信心我们将挺过这场考验，因为我们恪守担当、坚毅致远、

齐心同行，共度时艰。

这场大流行病提醒着我们持续未雨绸缪，应对茫茫未知，专心投入，牢记我们的核心使命。
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可持续发展是我们一切行动所遵循的核心理念。

我们努力实现淡马锡2030愿景。

如各位在播放的视频所见，我们在本财年实现了碳中和。

我们也致力于到2030年实现投资组合净碳排放量减半。

要落实这个目标，我们将与投资组合公司在其减碳计划上紧密合作。

我们的目标是到2050年实现净零碳排放。

我们正在敲定未来几年的计划，很快会跟大家分享更多详情。
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如各位所知，淡马锡是积极活跃的投资者。 

我们不断重塑投资组合。

现在我来介绍我们的业绩表现。
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图表中的蓝色条代表着淡马锡的投资组合净值。

突如其来的冠病疫情打断了这一财政年度向好的趋势，我们投资组合的韧性缓解了疫情对淡

马锡的冲击。

截至本财年，淡马锡的投资组合净值为3,060亿新元。
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业绩

186 193 198
215 223
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242

275

308 313 306
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具有韧性的投资组合

3,060亿新元
投资组合净值

2,140亿美元
1

(10亿新元)

财年

(截至3月31日)

1 以2020年3月31日的汇率计算。
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过去10年，我们的投资组合净值增长了1,200亿新元。

我们在财年结束时维持了稳健和具有韧性的资产负债表。 

这使我们能够保持灵活度以进行更长远的投资， 把握资本市场失衡所产生的机遇， 调整投

资组合策略定位，为后疫情时代的经济复苏做准备。
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(10亿新元)

财年

(截至3月31日)

1 以2020年3月31日的汇率计算。

过去10年
增长了
1,200亿新元

维持
稳健的
资产负债表
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图表中的蓝色条是淡马锡的股东总回报率。

最上面的组合显示，我们在今年3月冠病疫情期间的表现，

各位也可以看到，我们在2009年全球金融危机期间的表现。

图表下方则是我们在2003年非典疫情期间的表现。

这显示我们的投资组合在全球危机中的韧性。

特别是在这场大流行病期间，淡马锡投资组合更表现出韧性。

这是因为我们在旅游、酒店服务业和娱乐行业的风险敞口有限。

接下来介绍我们的投资组合重点…
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业绩

1 指数的新元回报包括股息再投资。

(2.3)

(18.3)

(9.0)

(5.8)

(29.6)

(42.9)

(38.3)

(36.7)

(18.8)

(29.9)

(27.8)

(27.4)

淡马锡以新元计算的股东总回报率对比市场指数1 (%)

2019冠状病毒病疫情

2019年3月31日 – 2020年3月31日

全球金融危机
2008年3月31日 – 2009年3月31日

非典疫情
2002年3月31日 – 2003年3月31日

淡马锡
MSCI 
新加坡指数

MSCI亚洲
(日本除外)指数

MSCI 
全球指数

我们的投资组合在危机中保持韧性
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这个饼状图是我们投资组合行业分布的概况。

占比最大的两个行业仍然是金融服务，占23%，以及电信、媒体与科技，占21%。

我们一直积极重塑投资组合，专注于结构性趋势及重点行业领域，包括非银行金融服务、

科技、生命科学与综合农业等。
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业绩金融服务和电信、媒体与科技
继续是占比最高的两个行业领域

23

21

2

8

8
5

16

17

23

21

行业领域1 (%)

2020 2019 2018

金融服务 23 25 26

电信、媒体与科技 21 20 21

消费与房地产 17 17 16

交通与工业 16 16 16

生命科学与综合农业 8 7 6

能源与资源 2 3 3

多行业基金 8 8 8

其他 (包括信贷) 5 4 4

财年

(截至3月31日)

23金融服务

21电信、媒体与科技

1 按标的资产所在地划分。
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这个图表显示我们投资组合灵活的资产流动性，包括上市和非上市资产。 

蓝色是非上市资产，占48%，是投资组合中占比最大的部分。

一些非上市公司包括PSA国际港务集团和丰树产业(Mapletree)。

这些非上市资产与基金组合，为我们带来稳定的股息和收益。

此外，对基金的投资有助于我们深入了解新兴市场，并提供共同投资的机会。

接下来，让我们看看投资组合的地理分布。

9

业绩灵活的投资组合策略

1 主要为现金、现金等价物及持股比例低于20%的上市资产。

37

5

10

4848
资产流动性1 (%)

2020 2019 2018

非上市资产 48 42 39

流动资产及持股比例低于20%的上市资产1 37 36 36

上市大型资产 (持股比例≥50%) 10 12 15

上市大型资产 (持股比例≥20%且< 50%) 5 10 10

48非上市资产

财年

(截至3月31日)
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Performance
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业绩

17

10

中国和新加坡
是按标的资产划分占比最高的两个市场

29

24

13

5

1
1

24

29

地理区域1 (%)

2020 2019 2018

中国 29 26 26

新加坡 24 26 27

北美洲 17 15 13

亚洲 (不含新加坡与中国) 13 14 15

欧洲 10 10 9

澳大利亚和新西兰 5 6 7

非洲、中亚及中东 1 2 2

拉丁美洲 1 1 1

财年

29中国

24新加坡

1 按标的资产所在地划分。

(截至3月31日)

这个饼状图显示我们投资组合，按标的资产所在地划分的地理分布。

中国和新加坡是我们投资组合占比最高的两个国家，分别占29%和24%。

这两个市场的相应排名受到本地市场3月走势的影响。
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Performance
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业绩
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29

24

13

5

1
1

2020 2019 2018

中国 29 26 26

新加坡 24 26 27

北美洲 17 15 13

亚洲(不含新加坡与中国) 13 14 15

欧洲 10 10 9

澳大利亚和新西兰 5 6 7

非洲、中亚及中东 1 2 2

拉丁美洲 1 1 1

财年

(截至3月31日)

10

17
27%
北美洲、

欧洲

17北美洲

10欧洲

1 按标的资产所在地划分。

中国和新加坡
是按标的资产划分占比最高的两个市场

地理区域1 (%)

我们在北美洲和欧洲的投资紧随中国和新加坡之后，分别占17%和10%。

按标的资产划分，这两个区域的投资组合目前占比超过四分之一。 

美国继续占本财年新增投资的最大份额。 

以上是业绩表现部分的介绍。
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接下来，我将分享我们对全球展望的看法。

13

展望
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展望

13

展望未来一年

全球展望

经济复苏仍充满未知

采取扩张性的财政和货币政策

地缘政治和科技紧张局势加剧

继续保持谨慎

全球经济前景仍充满未知。

如各位所知，一些国家正在经历新一波疫情的反复，导致再次采取封锁措施。

这种不确定性可能导致经济长期放缓。

世界各地的政策制定者采取了扩张性的财政和货币政策。

地缘政治紧张局势和科技分叉加剧，导致长期投资者和资产所有者面临更多不确定。

因此，我们必须保持谨慎，继续以开放的态度，把握投资具有韧性企业的机会。 

接下来，我将详细谈谈几个主要市场的情况。
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展望

14

美国

战后最严重的经济衰退

激进的应对政策降低了
偿付能力的尾部风险

对中期风险保持谨慎

需要更多财务援助以促进经济复苏

我先从美国说起。

由于全国实施封锁和大规模裁员，因此经济急剧萎缩。

这是自第二次世界大战以来最严峻的经济衰退。

但政策制定者迅速和激进的应对措施帮助降低了尾部风险。

经济正在复苏，但前景仍充满未知。需要更多的财政支持。

与此同时， 中美战略竞争带来中期风险。
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展望

15

一些行业领域遭遇逆风

经济强劲复苏

采取宽松政策促进复苏

对中期走势保持乐观

中国

在中国，冠病疫情一度造成其经济急剧下滑，但现在已强劲复苏。

工业活动稳步恢复，出口贸易也保持韧性。 

一些行业领域继续遭遇逆风。

中国在近20年来首次不设国内生产总值增长目标。

我们预期中国政府将保持广泛的宽松政策，以促进就业和推动经济增长。

尽管落实改革具有挑战性，但中国政府继续重视经济的重新平衡。  

总体而言，我们对中国经济的中期走势保持乐观。
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展望

16

欧洲

经济已经触底

宽松的货币和财政政策

复苏出现下行风险

复苏步伐趋缓

欧盟“恢复基金”展现凝聚力

现在让我们把目光转向欧洲。

欧洲的经济已经触底。 

尽管最初的复苏步伐比预期来得快，但目前已开始趋缓。

近期的感染病例增加，使经济活动受到限制。

货币和财政政策仍相对宽松，有助于抵消危机带来的负面影响。

欧盟恢复基金传递了欧盟凝聚力的信号。 

展望未来，我们确实看到新一波冠病疫情复发会导致的下行风险。

信贷趋紧。随着财政支持到期结束，会影响欧盟本土需求的增长。
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展望

17

东南亚

有望成为经济快速增长的地区

政策空间和结构性改革有助
经济复苏

贸易和需求下降导致经济增速放缓

互联网经济的发展

现在让我们把目光拉回邻近地区。

贴近新加坡的东南亚，经济增长受到抑制。 

全球经济不景气，加上贸易和需求下降，对东南亚地区的经济带来了冲击。

乐观的是，东南亚仍有望成为经济增长快速的地区。

政策空间和结构性改革将有助于促进其经济复苏。

城市发展和工业化、年轻的人口结构、以及互联网经济的持续增长，将为亚细安(东盟)

的复苏奠定基础。
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展望

18

新加坡

全球需求仍保持低迷

大量财政支持

具有针对就业和企业的刺激政策

保持具有竞争力的经济

最后我们来看看新加坡。

新加坡正面对严重的经济萎缩，但部分经济展现出韧性。

持续的财务援助为就业市场和企业的现金流需求提供了实质的支持。 

展望未来，尽管世界各地的分裂加剧，新加坡将继续保持开放和具竞争性的商业环境。

新加坡也将继续投入大量资源推动经济和劳动力转型，以保持其作为全球投资目的地的地位。

以上是我们对全球经济前景的展望部分。
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20

让我花几分钟谈谈我们的员工和淡马锡大家庭。
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淡马锡员工的价值观、诚信和能力定义了我们的精神。
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我们致力于打造多元化的团队，兼备当地的知识与国际视角。

我们在新加坡和世界各地拥有超过800 名同事。

让我们感到自豪的是，淡马锡大家庭由来自32个国籍的同事组成，分布在8个国家。

淡马锡设在世界各地的办事处中，均以当地员工居多。男女员工比例几乎各占一半。
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我们一直着眼未来，这意味着我们致力于在人工智能、区块链和网络安全等方面增强公司的能力。
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我们也致力于培育员工，鼓励他们通过学习增强能力。

我们为他们提供在领导能力、数字科技和数据科学等方面的一系列培训课程。
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我们也学习重要的生活技能，如心肺复苏术、使用自动体外除颤器和心理健康急救。

我们注重为员工提供学习新知识的机会，这在蓬勃发展的数字世界尤为重要。

他们帮助我们应对挑战和把握未来的机遇。

他们让淡马锡作为一家公司保持韧性。
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冠病疫情是自第二次世界大战以来最严峻的全球危机。

淡马锡履行资产管护者的职责，在疫情期间伸出援手，致力于帮助我们的社群。
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26

淡马锡大家庭齐心克服挑战 社群

中国

新加坡

我早前提到我们全球的员工具备强大的团队凝聚力。

当我们在中国的同事和朋友遭受大流行病的影响时，新加坡及其他地区的员工动员起来为

他们提供物资和支援，共克艰辛。
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27

中国

新加坡

社群淡马锡大家庭齐心克服挑战

之后，当新加坡及其他地方如伦敦和纽约的冠病病例激增时，我们在中国的同事挺身而

出，帮忙采购物资和分享他们对病毒的了解，让我们能更好地做准备。

我们作为一个团队同舟共济， 借助彼此的优势克服新挑战。
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社群风雨同舟，共抗疫情

早在今年1月，当我们预见全球大流行病可能出现时，就与淡马锡基金会合作发起一系列倡仪

与计划。

数百名的员工参与了抗疫行动，言语无法详尽地形容他们所付出的一切贡献。

就让我们一起看看淡马锡抗击冠病疫情的视频。

(《全力以赴抗击冠病疫情》摘要视频链接)
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>100万公升
免洗消毒洗手液

1,100万只
口罩

100万件
面罩

25万个
血氧仪

社群保护社群

如各位从视频中所见，我们向本地社群和约35个国家，捐助了基本物资。

我们在致力于实现淡马锡2030愿景的同时，也将继续尽一份力抗击冠病疫情， 协助我们的社群

克服疫情带来的挑战。 

我们以人为本，帮助那些受疫情影响的人和弱势群体。

我们与伙伴携手合作，无论事大事小，致力于造福社群。
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社群造福社群，温暖心灵

除了抗击冠病疫情，我们也不忘履行良好资产管护者的职责。

我们意识到这场大流行病对新加坡人的影响不仅限于当下出现的健康问题。

除了持续进行的各项计划，淡马锡基金会也设立了MyMentalHealth网上平台，让公众更容易获

得心理健康支援。

淡马锡基金会将在本周四发布其年度报告，分享各方各面的社群驰援举措，到时各位将获知更

多详情。
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我们的
一分子

社群造福社群，温暖心灵

关爱意愿团 (T-Touch) 是淡马锡员工自发成立的义工计划。

通过这项倡议，淡马锡员工能回馈所处的当地社群。

“我们的一分子”是淡马锡员工发起的一项活动，旨在提高公众对心理健康的认识和了解。
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我们的
一分子

社群造福社群，温暖心灵

这项活动包括一系列艺术展，展示3名艺术家的作品。

他们都曾面对心理健康挑战。

但他们通过对艺术的热忱，克服了各自的挣扎。

更重要的是，他们与我们分享他们的作品，帮助我们更好地了解他们。

无论如何，他们是我们的一分子。
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淡马锡年度报告2020

我们所做的一切都是为了身边所有的人塑造更美好的世界。

最后请各位观看视频，从受惠者的角度了解我们的义工活动。

它时时提醒着我们恪守担当，坚毅致远，齐心同行。

谢谢。

(《齐心抗疫，共度时艰》摘要视频链接)
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